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������� �������
 ���������� �����  ��!�      
 

   -�&� D¼�2 ]���^� 
¼�¼B�N��"� S£F i���� D! x�T ����0�
 %x���V��� #	$� =X�¼ A('X	 r�s  AW'�	�
x�¼B�N��"� %
�����	 �����,�� �¼��F �¼�!��� 
¼!�D � x�¼B�N��"� ��¼|� %D����� ��Q A() ¥M'¼ ���
) 

�"�T� L¼X�	� x�¼B�N��"� 
�����	 ;� ����¼
.  
   ��Q� ¥M'� '0 � 7_��� 1��� S£F 
¼��& ]���^� 
¼�¼B�N��"� 3�9B v+w 3T�N� x0� :
k�¼2 


¼�¼B�N��"� /¼5��	�� x�¼B�N��"� 
�TN��� 
V	�V	� x0� 
�TN� 

�!N	� ./0 
¼�¼B�N��"� ]N¼,�� n�B @� 1+, 
%i���� @�� 1+, i���� D���B ������� �
'��) ��D¤ %
¼�X�	� 
¼/H��	 #	$� *D  N��	� i�'� ��¼�¼B�N��"�
 
�) *�D0�� %]�D�� �) � À¼2 /¼5��	� C¼	��)� 

�!N	��. 
    #	/	� S£F 

�!N�	 
¼�¼B�N��"� 
¼e) 
H	�
 �	�� D�¼ i���� g���� O/	� �'EB A¼�&� %A¼�& S£F i���� 

x�¼B�N��"� '0 
�¼�( 
F�X	 ��¼���	� 3T�N��� 
¼�¼B�N��"� %
5��f�� O) S)� 3�, �) ��5,J � O) @� ./0 
��¼���	� �) 3T�N�� D
" S) �) A�X�¼ Nw�¼ -�& %x�¼B�N��"� i���� O/	�� D�¼ ]¯N� ]���^� 
¼�¼B�N��"�. 

   i����� x�¼B�N��"� �DE¼ N¼VX	� @� 3��D�	� �) 1'�K� 
�W�'� N0��� 3�|�� ��5,^� � %��¼���	� l��	�
� 
S��M ��¼'��� 
¼MN� @� '��	� ��NE��"�� �':�	�� ./0 �'��	� ��¼'���� Z��_¼ i���� x�¼B�N��"� IJ 

��(��M 
¼���) 3��X�B ;� ��4�
 ./0� °��	� ��(��4	� 3V��B � N¼X5�	� l'�9	� 
¼¨N	�� ]D¼�
 `D�� ]���J� 


�¼�	� NF'B� 
�F�D	� `'E	�1.  

��,�- :R���
����
 S
�	
 T@�%" UV�OC:  

        °§�
 3§��p 1��_�§� #	/§	 %A	'T j������� jVT��	� i��¯ *+�,� 3�5
 i���� �'�5� D�Dp 

'� 	 
���(
.���� NVQ) ¥M'� #	$ 3�	 i���� �'�5� ��� ,.  

    
�	��	� ��E�	� � �6�<J @X� �	� ��� |� @� 
&'�m x��B�N��^� i���� n4�2:  
I¶   �'�5� x��B�N��^� i����;���:  

     ­�� D! 
����� xX	�� 
���	��F  %A('�Df��� @�/	� ��NF�� �) ��&���� *+�,�
 x��B�N��^� i���� 1'	D� L��Á
 ]D��� �'W�� ­�� DEF 3���	� �N5�	 
���	�
 ��) %
��F���	� ]�DE	�� 
����N�� ­�� DEF O���^� D��E�	 
���	�
 ��) %r�
���

� 3��	� Â��� �)�/	 %
����� A	 �0NF'B �	� �������� ���D|� 
�&'( S'
R�	 
���	�
 ­�� D! jT � %n�+	  b
�L
 d���

 �	e�� A:�M 

'�2 
�	�XYJ rN:� �� �/0� %`N,� 
���� @�� %`N,� 
&�< @�� N,¢ �NF @� L��Á ����J
��� Z��,� 3,�� j�&�5	� ;�< @� ]D���� ����� �EF� A	'�!� 
��M� � S'XB S) @� 
����� #	$ ;�� D! ��Q %
��

������ 3Q -�& ]D�W.  

                                                 

1  : ������ 
� R	�% K�K#	
 ���U��� P���) � :284.  

2  : ��D�D�� Y�� 	
 ��������%	
 "eN��	
 �S ������!
 b
�L
 ������ ��O�� ��#	
 �������!
 ��O#	
 �O�� �12 �������H �#��� �2002) ) � :128� 

130.  
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II¶  �':�� �'�5� x��B�N��^� i����:  
    ����� �(�Q i�'� �����) -�& x��B�N��^� i���� �D_�� �	� ������ S£F +V� %@�R	� �& �':�B i���� ��('X� SJ

� �0�Dp �	� #�B �) 
�����	 
��,�� 
�TN�� � 
����� r�s � nX_�B �	� 3��'�	�F %]�H�� S'XB 
�W��|� 
���	

�'�	� 1',D	 I��� ¶ �+:("� ¶   %�4�	� �) '��	� 
�TNd N> 
���� i��) -�& nX_�	 
��+� �k S'XB S) @X�

� 
������	�� 
�	��� %
��E�	� %
�N9�	� 3��'�	� @� 
���� 
5�	'B DW'B D! A() ��Q j�� *N� �) L!'� � ��5BN� i���� 3�

 OD_�	� S£F #	/	 %@�R	� �& ]�H��� ]�D��� ��5�	'�	� ./0 S� %`N,) *�N� �) L!'� � #	$ S'X� S) S��

;5BN�� i���� o�E_�	 
������ 
5�	'�	� ��¡J '0 j����^� ]��E	� AW�'� O/	� x�����.  

III¶  ��Y �'�5� x��B�N��^� i����3:   

     j����^� ]��E	� -�& S'TN�E� #	/	 %x��B�N��^� i���� 
���� D�& 3��Y 3,D� ��Df��� jVT��	� °�
 345�

 ]D�D�	� *�D0��
 
!+& ��$ x0� %°��	� ��4�
 ¥M'� 7�T %A���E	 
���X��� ��NY��� @� 
���� 
&'�m

�k� 
���Q �k �0DT� 
�	��� ������ S) $J %
�����	  S) j����^� ]��E	� -�& #	/	 %
����� i��) @& �����	 
�F�Q

 � r���	� g��) 3X9B x0� %����X�	 
�&���W"�� 
�N9�	� ������ 
2�,� 
�	�� �k ����� ���(�W IJ �'�Df���

]�D��� �"�m � i���� @& 
���NM � 
���Y ]N�( NF'B �y'X	 3�E����.  

IV¶  �B�N��^� i������4!���	�
 ­k �'�5� x�:   

      �/0 N���� %�4!���� S'X� �� ����� %°��	� ��4�
 3�X� �� ���� 3��'�	� @� 
&'�m .�Dp 
��& 
5 
 i���� SJ

 o�Ep IJ �!'	� =5( � x��	�� %Z��(^� L�	�XB °5, *D0 o�Ep IJ S'����^� ]��E	� -��� ��D�& +V� °!���	�


�&'�	� j�p *D0  r�N	� -�& �!'	� =5( � Ä�5K�� j����	� i��&)� L�	�XB °5| x��	� �) %;��	�� ���D|� �

 =5( ���Q ���D	 =�	 i���� ��('X� S) �d� %��D��� ���Xp C�:�B i���� ��('X� S£F #	/	 %n6 
�	��	� 
�'����

� j�
 ���'	��� /,) O���^� D��E	� -�& �/	 %
����	� 
�e������
 o�F'�	� 
	��¤ IJ 
F�MJ %����&".  
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#8� 5673
: )04 /09 :(R���
����
 S
�W3 >?@A  

 

   

   

  

  

  

 �D ��:  p: 56. , Editions economica, Paris, 1997,performance globaleEntreprise et  Barraux.jacques,   

B�23
 ����
 :R���
����
 S
�	
 ��&'�  

   N��B ���
) x��B�N��^� i���� @� 1+, ]D& Z$�� @�� @¼
 ./0 Z$���	� 
¼���	� �	� %r'M'	�
 �R¼> Z$'��	� 
O/	� A�D! S�VT��	� "S��'� �'F��" � "S��'
" O/	� x:�¼ ��XT �¾��&  @� ¥4�¼ ��Q 
�����	 x�¼���	� i���� @&

O/	�� l�'�� 1�D�� ¥M'¼ ���
) nXK� -�& i���� x�¼���	�1. 

���X
 #8�: )01 /18 :(��&'� ���Z #6[
 \�! S
�	
 R]^_`�3
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�D �� : %nfÅ'
 r��5	� D�&
�&�� 	� ]h9��� � x&���W^� i���� n��EB� 3��p �D�	� %
�(��(^� �'��	� 
�m %12 %
��:��! 
���W %2002� % :136.  

                                                 

1  : ��D�D�� Y�� 	
 ���U��� P���) ) � :132� 134.  

*�
� ���&��� 

�  ����� �����	
 

�  �����	
�� 	��	
�� 

�  K$��	
 ��S���	
  

�*��+�� �����,��� 

�  �Jf��g
 C��%�Hg
 ��
��O	 

�  ����!
�� 
  

���-.�� ���	��� �-�/��� 

�  �$�� �
�SL
 

�  h��� ��#	
 

�  ������� �
�SL
 

�  ����� �
�SL
  

�-%�/ ���&��� 0� �� ��%�� �� 

�- ��1�� 

�  b�a�M ^��%I �
��L
 

�  b�a�M 
]��K	
 

�  b�a�M �
���i [���ه�	
 

�  b�a�M P����	
 �O��	
  

����� إ��
ا����� ا�

 ا�+�
'9 ا�������3 ��8آ�
ت ا34
اد 6,
'5 ا34
اد

���:�� ا�;��د ا�
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������� IJ 3X9	� o
��	� S£F Z$'��	� S'X�¼ @� v+w ��N¼H�� 
¼���) ��¼F 3V��B x�¼ :   
1 ¶ 3X9�¼ i���� � 
����� @� 
�
�) ���
) 
¼���) x0� : i�E
 %
����� %
¼�� �!"� ]i�5X	� ��N¼H�� 
���'�� 
¼N9�	� 
¼&NY� 
����� .��� ����� 
¼W��|�. 
2 ¶ �'E¼ Z$'��	� -�& 
&'�m @� N¼¼���� 
2�|� 3X
 D�
 @� ���
) %i���� ��0�D& �/0 � Z$'��	� 
w+w 
N9& ���¼��. 
3 ¶  3Q ��¼�� ;4f¼ g�¼E�	 ��Df���
 
&'�m @� ��NY��� 1�V�Q� S£F Â��� @X�¼ 3��	� A��¼! @� 
1+, 
&'�m @� ��NY��� @� ���¼
 : 1D�� v��'T %3��	� 1D�� 3��	� ��¼) 
���4	� C��
 L!'�	� @& %3��	� 

¼&'( ��!+& %3��	� 
W�� �MN	� ]D���	� ��NF�� `D	 �0N¼k�. 
@X�¼� S) nX{ -�& i��) 
����� -�& g��) �����	� 3 �� ��¼�& @� n¼¼EB 
�
��� ���
�� %i��²	 rN�E¼� 
S'VT��	� o¼�:B �/0 Z$'��	� 3¼�_�	 n¼¼EB� i���� x�X	� � ������� 3Q ���� �(�Q 
�¼�a ��a�9( O��� �) 
%x&��2 �) %}��D, ����� S�Q �N¼�Q ����T �) �:�'�� �) %�N¼H2 ����� �(�Q 
¼&'( 
¼X��� 
2�, �) 
��& 

   �� 
���� `N,) � r�N�!� Z$'� N,¯ i��²	 S'X�¼ @� 
�Å ���
) �'E¼ g��) -�& ]i�5X	� 
¼	��5	�� x0�  : 

¼	��5	� %
¼	��� ]i�5X	� %
¼W��(^� 
¼	��F %'��	� 
¼	��5	� �'�	� � 
¼	��5	�� 
¼&���W"�. 
    @X�¼� D¼Dp ���
�� 
E
��	� ��Df���
 ��N¼H�� 
�
�! g�¼E�	 ��Q x�¼:  

1 ¶ 
¼	��5	� 
¼	��� @X�¼ S) g�EB ��Df���
 
¼���N�� %
¼	��� 
¼���N�� 
¼����	� 3¼'��	� 1D��� }�/	�. 
2 ¶ ]i�5X	� 
¼W��(^� @X�¼� ����¼! @& o¼Na ON¼H�� 
¼W��(^� L¼	�X�	�� )
¼W��(J �':B %3��	� 
5�XB 

]DT'	� @� Z��(^� �':B� 3X�0 L¼	�X�	�.( 
3 ¶  
¼	��F '��	� @X�¼� L9X	� ���& @� 1+, '� n!� %1��&�� '� 
�¼E	� 
F�4�� 
 T '�� �'�	�. 
4 ¶ 
¼	��5	� � �'�	� 
¼	��� @X�¼ ����¼! @� 1+, ONY�� �':B N�� %n��	� �'�E� �':B� r�
���. 
5 ¶ 
¼	��5	� %
¼&���W"� @X�¼ S) g�EB �':�
 �ÈF�X�� 
¼���� �':B� �D& �0N¼k� ��NF��. 
   �� 3,D� N,¯ g�D¼ i��) 
����� �& `D�� ­�R	� 7¼T N¾��¼ @& i���� ]�D! `Dd 
����� -�& o¼Ep 

*�D0�� ]N¼ E	� 
:�'���� 
�¼':	�� %`D�� g�D¼� 3,D�� �/0 
����� � ���&�5B ;� 
�¼�	� %
¼W��|� �'E¼� 
-�& D¼Dp �� �$J �(�Q 
����� ]���! -�& n¼&DB ����E
 3X9
 N���� � t�'	� O/	� g��> ��a�9( A¼F.  
   D�¼� i�E�	� ���¼E� 
¼	��5	 
����� -�& `D�� %D¼��	� 
¼	��5	� N¼¼���� -�& ­�R	� `D�� N¼ E	� t�'���� 
��Q x0 
_M'� � 1�D�� l��	� :  
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X
��� #8�) :02 /18 :(�^^�&" S
�	
 a!  "b3
 

  

  

  

  

  

  

 

�D �� : %­��K� @�T r+F 
���B�N��^� ]���^�)]N2���� �G����& %���,�D� %����0�5�(3��� ��� %  %S��& %N9��	
 %S����2000� % :242.  

 

    @� 3X9	� o
��	� Ds S) N¼¼��� 
¼	��5	� -�& `D�� ­�R	� N¼ E	� 3V��B � :  

1 ¶ Z��(^� : ��¼� @& ]�D! 
����� -�& Z��(^� 
¼�X	�
 
¼&'�	�� �	� C�:�B �0 
¼W��|� 
�¼�	�. 

   2 ¶ ]i�5X	� : �x0 
¼5¼X	� �	� O��B �  1��&�� ��¼� ���& �+,D��
 -�& ��WNf��. 

   3 ¶ �MN	� : D E¼� A
 �MN	� %O�� �!"� x&���W"� x�5�	�� � S�X� 3��	�. 

    ��) ��NY�� 
¼	��5	� -�& `D�� ­�R	� t�'��� @�4��F �� x�¼ : 

1 ¶ L¼X�	� : N¼9¼� IJ ]�DE	� -�& 3&�5�	� ;� ��N¼H��� 
¼W��|� 
¼�,�D	�� �	� �& vDp @�R	�. 

2 ¶ '��	� : *D6�� @� '��	� '0 n&� ]�D! 
����� -�& i�E�	� -�& `D�� 3¼':	�. 

  @�� 1+, 
���� Z$���	� 
E
��	� %i��²	 �����( �D& �'W� �NF ���¼
 @� %N0'�� 7¼T *+�,"�� N��¼ � 

3X9	� ��_�: ��� %
�Df���� ���
hF i���� � 1��� Z$'��	� x0 ���5( � Z$'��	� ©�V	� %����¼�:
 �N5	�� @¼
 

@¼W$'��	� @� 7¼T 3X9	� x5F %tEF 3¼�_�	� ©�V	� ��RW 
¼	��5	� 
¼	��� IJ @¼D�
 �e� D�
 
¼	��5	� 
¼	��� 

D�
� 
¼	��5	� ��'��� � %
¼	��� ��) � 3,D�� 7	�V	� S£F i���� 3��9	� 
�����	 D���¼ -�& `D�  �G�D!-�& 

o¼Ep *�D0�� 3X9
 N���� �& @�R	�)*�D0) %]N¼ ! 
:�'�� 
�¼'a� 3W��.(....  

  
  
  
  

'���� 2
�3��  '���� �-�
��  ��	���� '����  '���� 4-	���  

  

--���������������  

�  ����!
 

�  "b� $	
 

�  �a�	
  

�  G`$�	
 

�  ���	
 

  

  

�  b���	
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�3�23
 ����
 :c�d ��-P�
 5"
@&3
� �L�P�
 Q R���
����
 S
�	
 ���O"  

  ��� :�L�P�
 Q e���O":  

   ��('X� ]D& @� 
����� S'X�B :   S�� 
§B��5�� ��W�D§
 i���� � n0��B ���Q x0� 
�����B %
���� %
�	�� %
�N9

l��	� n��E�	� oF� i��²	 ��D � 
E
��	� N2���	� 3X9B #	/	 %
����� i��) -�& �whB @� 
�W��|� 
����	 �� S���(1:  

I-  ON0��	� i����:  

         o§Ep �6+H�§��� ��Q���J 1+, @� �	�� %
�����	 
�W��|� 
���	� �0NF'B �	� �N5	� � ON0��	� i���� 3V���
NQ/( �N5	� ./0 @� %i��) 
�����  : ~�N�,� ��i�N
 %`N,) ������ 
�NH� 1P��B ����) %]D&�� ]D�DW ��'�) r��5(�

 ������ ���� ©��B ���P) %�0���V��� n��
�&D� 
��'XT j(�'! �'�� %
�F���...   @§X� " A§() ;� �N5	� ./0 %É�
 
����� i��� ����) �0����J )x�,�� i��) (   �§k O) ON0�§� i��) A��& o�:� �/6� %��E�, � ��� 
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���N4	� ��'�� �NF�'B 30 Ûj�F�Q �"� B"�� o�§§§���	� S�§§§Q

�� %
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���E��� ����N!.  

�  � @�N�D�� D&��B �	� 3���'	� �F'B� %3XQ 
�����
 
E����� ����NE	� $��" 3,D�Q i���� n��EB D����
j
 ��!+�	�� ���DE	�� ������� 
§§§���B� 3���	 x��E���� t�:§§§f�	�� 
����� i��) N�':B � A�W'B  L��?

3���	 
E�Na ;s) IJ 1'2'�	 ��NE	� $��J ���'���. 

 

B�23
 ����
 :c��/@�L"� c�g
�" hR���
����
 S
�	
 #��I� i��  

��� :R���
����
 S
�	
 #��I� Q �"�&3
 i�	
:  x���� � =��� ./0 n0) 3V��B�1:  
I¶ ~�N9�� *�D0) D�Dp:  

x0 
���� O� 
������ 
��H	� SJ  `DTJ �(�Q ��� %`N,�� 
�'(�V	� *�D0�� @� 
�<� x���� *D0 o�Ep
 ]��D¤ S'XB S) �N�5� �	� *�D0�� #�B D�Dp ���(�X�J -�& *N��	� x0 x��B�N��^� i���� ]i�5Q 
���� L����

�Dp 
!� � 
����	�� 
����	� ��Nw��� -�& ����&"� S£F %
�����
 j����	� 
F�X	 
_M���   %n§�� N§�) *�D0�� #�B D
 �/0� 
����� � 
����N	� ���!��� ��DT'	� �� �	� 
��R�� *�D0�� @� �D& IJ 
����� n��EB O��N4	� @� A(�


�8N	� %
F���� 
��E	� %��X�
^�� D�D��	� %xE�'��	� 1�¦� ��Nk -�&....ÉJ.  
II¶  �	� ���	��5	� P�s^ 
��� 5�	� t:|� D�Dp
����� �����>:  

     ]D§T'	� �"�§m @§� 1�§m 3X	 
��� 5B t:, ;M� C�:�� 

'�:�� ]�' 	�
 
�W��(^� 
����	� ��N���� SJ
  o§�Ep IJ O��B 7�8 %����& 1' K� 
�5�Q� �0/�5��	 �Df��B �	� 
������ 
�N9�	� ��!�:	�� ���'�� S��
� %
�W��(^�

�W�� 
��� �!� 
5�XB 3!h
 *�D0��]��N4	� D�& ����& �+�D��	� i�NWJ �NH	 ���(�N� IJ 
F�MJ %
�X� 
�&�� .  7§�T
L�X�	� %o����	� %
Q��9�� %�6'Ú� *�D0�� r'M� i'M � 
��� 5�	� t:|� �Dp S) x4�E�.  

III¶ 
�	����� RQ�N� D�Dp:  

 IJ #	$ `D��� 3
 %��F�D0� 
����� o�Ep `D� 
FN�� -�& N �EB " x��B�N��^� i���� n��EB 
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   IJ 
§����� n�§�EB x&D��� ��%���& 
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�� @� RQN� 3X	� r'M'
 �0D�Dp� 
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� n�� xX	 %RQ�N
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   D§K� �) �§���& C�H��	 
_W��	� 
����	� 1'�K� ;M� � RQ�N�� #�B 
e��� %Ù @�� ���� 

'�:��  ]i�5X	�� `'����

����. 
IV¶  x&�� 	� i���� ����� D�Dp)O�� �!"�(:  

|� @� ���B ������ D�Dp 
���& SJ  
�X§9� 3V� ¥�2) ������ ./0 �D�B @X	� %n��E�	� 
���& � 
������ ��':
     �) ��§�� 
§�����	� �i�'§� ���§��� 
F�Q ��Df��� � 
�E��:B 
	�_��� ���0 �_�2) 7�8 %NM�K� �!'	� � 
��2

 D�Dp �'W� 3V� %������ ����,� D�& ����&"� j�
 /,�B �'�) ]D& ����F %
�&���W"�  Ù @§�� %]���f�� ������ 
�0��
O�� �!"� i���� ]i�5Q 
���D	 
������ ������ �) ������ ����,� .  
§���a C�T `N,� 
���� @� ������ ./0 L����

`N,� 
���P ]N�F @� �6 
�'�N�� *�D0�� *+�,�
� %�����B �	� 
�W��(^� 
����	�.  
V¶ ��E�
 n�E�	 C���� P��W �'W�i���� n:  

   ]D§T'	� ��§9�	 x��5	� /�5��	� 
�!�N�� 
�
��d ��Á 

�!N�	 C���� P��W �'W� �R���B i���� n��EB 
���& SJ
/�5��	� ���& °f��� �	� �����	� 3����
 �'E�� %A�(�'W @� 
�W��(^�.  

��� ���'����� ��(���	� 
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E�w'	� 
� �	 �N�(� 1� B"� ]R�W) N�':B S£F %
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� ��Nk�� L��f� 
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 5g
��
:  

x�� �d i���� n��EB 
���& �  N> �	� 
������ 3T�N�� ��f�B @X�1:  

�   ����	� -�& *N��	�)/�5��	� 
:,.(  

�  i���� =���E�� ����� -�& *N��	�.  

�   x��5	� i���� g��!)�����	�(  

� t:f�� i����
 x��5	� i���� 
(��E�.  

�  
�	����� RQ�N� D�Dp ;� ��!�N5	�� ��F+�,"�� ��F�N{"� D�Dp.  

� t:f�� *D6� -�& Ä�5_�	 
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�O��#	
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 ����	 ��O#	
 ��	�	
 �O�O�21( �N�	
� �����O	 b��H �
� �
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 �P�K��	
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�� ) ) :13 � 15.  

I- 
�����	 x�X	� i���� n��EB: x���� 
�����	 x�X	� `'���� �/0 -�& n��E��	 ;4� �	� N2���	� n0) @�: 

� 
�	��5	� :i+��	�� j����	� �M� %r�
��� %3,D	� %P�s�	 �D�� �!'	� %�����Q� ��WNf�� 
�&'(. 

� ]i�5X	� :D�� %3��& 3X	 ������� %S�Rf�� S���� 1D�� %Z��(^� %]N�V���� 1�'��� -�& D���	� %1���	� S���� 1

�0�k� 
����� 
	���	� 1+H��� %3��& 3X	 C��D�	� 
5�XB. 

� 3��	� � �DE�	� :��&�N9��	 
�&N5	� ��':|� %
:
�N��� v��'K� %������	 
��TN�� =���E��. 

� 3��	� ����&� %��i�NWJ %C�	��). 

II-   
����N	� 
:9(�� i��) n��EB: x0 
����� �"�m 
�
�) n��E�	� @� `'���� �/0 3�9� : %Z��(^� %o�'��	�

l��	� '_�	� -�& #	$� %j����	�� 3�'��	�: 

1 ¶  xE�'��	� i���� n��EB : ;�P'B� ���NB� ���B� N�':B 
�
���� /�5�B� t�:� 
���& � o�'��	� 
5��� �f��B

O/	� 1����	� o�| %��XF��� ���D|�� ;��	� ;��¦�� �������� ��NF�� @� 3X	 ;F����� ~��Y^� oE´. 

  §Q ]D�D& ����� �E�a xE�'��	� i���� n��EB n��� : %;�P'�	� /F��� ]i�5Q %
�!'�	� 
 K� %������� '� 1D��
N��	� 
����T %xE�'��	� ��R�� ���B %#������ 
�D, ���'���......  
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2 ¶  xW��(^� i���� n��EB :�� �!'	� � 
FD����� ������� ~'(� nQ �F'B� o�Ep IJ xW��(^� ����	� -�

��e) ]D�D& ��NY�� 1+, @� xW��(^� ����	� i��) ]i�5Q -�& nXK� @X�� %
������ 
5�X�	�
� %C����� : ��'��

L�	�X�	� %
�W��(^� 
��5X	� %
�W��(^� 
!�:	� %������� ]�'W %��|�. 

3 ¶ �� n��EBx��'��	� i�� : �DE	�
 

'�:�� 1�'��� -�& 1' K� 
����� `'��� -�& x��'��	� ��9�	� *D����

 %3�'��	� 3X�0 %
	'��	� @� 3Q l��� i���� n��EB 
���& C�:�B� %L�	�X�	� 3!h
� C����� �!'	� �� %C�����

����& ]i�5Q� %]N�V���� 1'2�� 
�8� %
�
�V	� 1'2�� ��Df���3�H9�	� �. 

III- j����	� i��) n��EB:  S) #	$ ]'WN�� ��F�D0) IJ 
����� 1'2� � x����� 3���	� 
�N9�	� ���'�� D�B

 @� n�� ���( A(h
 j����	� i��) n��EB *N��� %��F�D0) o�Ep IJ O��B �	� 1��&��
 ���E	�
 �'�� ON9�	� ��'��

� j����	� i��) ]i�5Q `D� D�Dp A	+,��e) ]D�D& =�� �EF� n��E�	� 
���& n�B� %n�F�D0: 

� o�!� '{ -�& j����	� i��) n��EB �"�m� *�D0�� D�Dp. 

� 
�&'M'�� ONp� 
E�w'	�
 
E�w'	� 
� 	�. 

� n��E�	� C�	��)� n�( ��Df��� -�& j���E	� C��DB� n��E�	� =���E�� ����� D�Dp. 

� � B^� #	/Q� �D��	�� 
�	+E��^�j����	� ;� 1. 

� i���� �/0 `'���� n����) 
�5�Q @& r'M'
 
��X& 
�/H�
 j����	� D��RB C¡. 

IV-   
�����	 x�F���	� RQN�� n��EB:  *N��	� '0 
��,�D	� 
���	�� 
�W��|� 
���	� n��EB @� x����� *D6� SJ

 
����� RQN� 
FN�� 
����� 
�P+	� ���'���� x0 #�B %L�4	� ��E(� ]'E	� ��E(� %��D�D��	�� �N5	� -�&

�5��^� n���B @� 
����� @X� O/	�� %C����� x��B�N��^� �N_�	� ����,� Ù @�� x�F���	� ]'E	� ��E( @� ]�

��D�D��	� 
�W�'�� L�4	� ��E( r+2J� %�N5	��. 
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�����	 x��B�N��^� x�F���	� RQN�� n��EB 1�m � ����Df��� @X� �	� Z$���	�� ������ @� D�D�	� ���0

}¢� � ��4�
 NQ$ @X� �D 	� �/0 ��:  

1�  
��,�D	� n��E�	� ����) :� ������ @� 
&'�m ���03V� 
�����	 
��,�D	� 
���	� n��E�	 �Df��B �	: 

)  ¶   
��E	� 
���� : %
���B�N��^� 
�T��	� @� 
:9(�� @� ��&'�m IJ 
����� L���� n��EB n�� A�F�


��F���	� ]R��� o�E_�	 %
����� �) 
�	�K� �0��� �� %���D	 
5�X�	� �'�� n�F �NH
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�  ¶   ����� ]��T ]��� :��� ./0 D���B S) ����&� -�&� %Z'���� �  N� �	� 
�TN�� D�Dp ]��NM -�& ]�

x0� 
����) 3T�N� 
�
�h
 AB��T � N� Z'���� : %
���B�N��^� ��NY��� S£F %1��R	�� �4�	� %'��	� %�+:(^�

o�w� 3X9
 ]��D	� ./6 ;4� 
���B�N��^� �����|� Ù @��. 

2�  
�5�� 3��p Z$�� :� �/0 � �FN& D!� %
:9(�� 
�5¤ n��E�	 ]��) n0hQ ��F'5 �� �'��) N��Y� ����	

§§Q Z$���	� @� D�D�	�: 

)  ¶  
���9��^� @:�'
 
&'�m Z$'� : � 3�hB �	� 
:Y�� L��? @� 
����� C� ( 
F'5 �� ./0 j�B

B�N��^� 
:9(�� ~'��B� %
�	�� 
���B�N��� NVQ) �D� x�F l��	�
� %��E�Ep ;
�) -�& 
F'5 �� ./0 oF� 
���

�e @�D�
 ����&� 1+, @� ��(�, : -�& i��
� %
&�� 	� '� 1D��� %
����� ������ 
�!'�	� 
 K� 
��(

 3X9	� � j�� '0 ��Q ��(�|� @� O) � ���� 3X	 x�F���	� RQN�� D�Dp n�� n�! 3X
 
2�|� ���'����

l�'��: 
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F'5 � n�� A��& o�:��/ 
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�Å @� 
F'5 �� ./0 S'X�B� %�'�	�

 �6��&) ��DT� ;M'
 
����� �'EB 
F'5 �� ./0 3� �� %�'�	� �) ����� �':B 3T�N� =X�B �	��

���:9() �) 
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���a C�T �/0� %
&'���� ]D�D& ��NY��� ����� ��Df���
 x��B�N��^� i���� g��! 
���& n�B
��E�Ep ��N�� *�D0�� IJ 
F��^�
 %�����) g��! ��N� �	� . ������
 x5�X� " �� ����� %
�	��� ������ �Df��� �� ����F

k ����) ���	J L�4�� 
�	���x�� ���F ������ ./0 n0) S��
 @X�� %i���� g��E	 
�	�� �1    :  

��� :S
�	
 i�/�I": i���� =���E� 3�9B� : g��E� �/Q� Ý� �� ��_2) =���E� %���V��^� -�& D���	� 1D��

F�4�� 
��E	� : 

I- ���V��^� -�& D���	� 1D��:  �/0 C�´� %r�
���
 o���� ���F 
����� i��) g��! �&'�Y �N:	� NVQ) '0�

 �����Q .�Df��� � �'�&� ���R� g��E�� �/6� %]N�V���� À	���� l�<J -�& C��4	� 3�! 3,D	� ��2 
��E
 1D���

-�& ;�9� A() #	/Q %+��Y �DT�� ��!� 3V� A() AB�R�� @�F %
����� i��) g��E	  ������� j
 
!+�	�
 ����0^�

L�	�X�	� D�YNB -�& D&��� A() �4�)� %���V��^�� L�	�X�	��.... -�& ���!��
 n��� A() ��ehF A
'��	 
���	�
 ��) %

��T�  3W�� � 
�����
 N4� O/	� N��� 
����� 
�q 1�5kJ ;� tEF 
�8N	� -�& RQN� A() #	/Q %3XQ 
�����

3�':	�. 

II- �E�Ý� �� ��_2) =��:  o�NF 3Q �Df���� %�����)� ��a�9�
 
����� 3�& 
��
 � Ý� �� ��_2) n���

 -�& 
����� ��9�	 ]NY���� �k� ]NY���� ��w¢�
 ]��& ������ ./0 o���B� %
����� i��) ]�'W D�D_�	 
2�, �����

) �DT�� ;4B S) ����	� ]���^� -�& C¡� %Ý� �� ��_2) xX	 Ý� �� ��_2) @� o�NF 3X	 =���E�� @� NVQ) �

=���E�� ./0 
�V�) @�� %Sh9	� �/  ¥M�� 3�� ]���^� `D	 S'X�: 

� i+���	 
���	�
 : �������)
��X	�� 
��E	�(������ -�& ]N:��	� %i���	� S���� 1D�� %�D�� i+��	� %... 

� @���'��	 
���	�
 :f�� %
�	��� ��'�� 
5�XBn����	� @�P %
�	��� ��'�� ]NF� %S�R...... 

� j5�'��	 
���	�
 :
	���	� S���� 1D�� %3,�D	� @� ���!N�	� �D& %��T�N�!^� �D&.... 

� j	'���	 
���	�
 :�'�	� � n��	� N�� %
�X��� -�& D���	� %n���� 
�8�.... 

III- 
F�4�� 
��E	� =���E�: 
F�4�� 
��E	� ����� ��Df��� @X�  �d %���V��^� -�& D���	� ����� � �' E	� Z+�	


�	��	� 
	�����
 
F�4�� 
��E	� ���T n��� %;��¦� Ù 
�����	 ��2 D��& @� A5�4�: 

 �d�l�
 �]�I3
 = �
/�l3
 5
8 n'�3
 Q�o– �]2�L�
 ���
 k�� �%�6�     

                                                 

1  : ������ 
� R	�% K�K#	
 ���U��� P���) ) � :293� 296.  
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������� �������
 ���������� �����  ��!��
������� �������
 ���������� �����  ��!��
������� �������
 ���������� �����  ��!��
������� �������
 ���������� �����  ��!�      
 

@� A��& 1' K� @X��F 
F�4	� 
��E	� -�& D���	� 1D�� ��) 
�	��	� 
	����� 1+,:  
 �d�l�
 �]�I3
 \�! �V�&3
 =�V
�l3
 5
8 q�'�	
 Q�o  ×100  

                           �d�l�
 �]�I3
  
   
�	��	� ��E�	� � �0D�D�B @X� ��� , ]D& g��E�� �/6 S) 1'E	� @X� "�<J�:  

� x���K ]�NV	� o�Þ ]NY��� ]�' 
 t�BN� i���� g��E� n����. 

� n���� 
�ª ]�NV	 xE�EK�� N����� @�_�	� ¥M'�. 
��,�- :R&Z��
 k��I3
 : 1�m =5( � 3��B �	� %
����� @�T) i��) ;� 
����� i��) 
(��E� 
���& @& ]���& '0

��F %+�E��� .N�':B 
	��¤� l�K� �!'	� � �'W'� '0 �d @�T�� i����
 /,�� 
	��¤� %��9�	� 
��WN�� =���E
 i���� %N��	� %]�'�� C(�'W � `N,) ������ @� 34F) i��h
 �'EB ������� °�
 �$��� L�Q 
FN�� *D���B

�0�k�1.    

   
�B¢� ©��V	� ��':|� ~��B�
 x�WN�� g��E	� 
���& n�B S) @X��2:  
1 ¶  x�WN�� g��E	� ;M'� D�Dp : C¡ 
(��E��F %
��D�	� 
:E( 3V>� �0�H
 �(�'! '	 �	� 1��&²	 
���	�
 n�B S)


�N0'W� 
_M�� ]R�� ���0 S'X��. 

2 ¶ ������	� D�Dp : %*�D0�� S��
� 3��	� ��':, L�2'B %�0/�5�B ��!'B� ����� D�Dp 1+, @� #	$ n���

�0D�&�'�� 1��&�� i��) ��!'B� 3���B 3XY � °��
 ��4�
 ��9�	� ��':, t
�. 

3 ¶  i�QN9	� D�Dpj������ : 
����� 3,�� @� i�QNY x�WN�� g��E	� 
���& � �N�9�) ;M'� ���!�� '�V�


(��E��(
(��E�� ;M'� �������	 j�
�B @�N,) i�QNY� %. 

4 ¶ ������ ��� �� ��(���	� D�Dp : � ~'!'	� O��5B �yhY @� �	�� 

'�:�� ��(���	� t�:� 
���& ����& o�:��

(���	� �E( h:,���	J 32'��� �����	� -�& ���� Nw�� .��D
 O/	�� ��. 

5 ¶ ��(���	� 3��p :]'WN�� ��T+2^� o�Ep @� @X> �	�� *�D0��
 
2�|� ���2'�	�
 Z�Nf�	 #	$ S'X��. 

6 ¶ ]'�5	� n�T D�Dp : �'EB 
��� 
�TN� 
��WN�� 
������ g��E	� 3¤ 
����� j
 *+�,^�� A
�9�	� D�Dp

N�� IJ3�E���� � i���� j�p l��	�
� %��N5	� ./0 x!+B �Na� *+�,^� ����) 
F. 

7 ¶ 
����	� ��F+�,^� C(�'W D�Dp : A�W'B� %
��WN�� ������� A�EET O/	� r���	� N� 
FN�� ��0 n���

�DE�	�� 
4���	 g��E	� 3¤ ������� *Na @� �  3��	� CW�'	� ���2'�	�. 

                                                 

1  : �"K��� �������k�	
 ��	�#S �S ������ ��#���	
 ������	
 ��O���	
 �#��� �����%�H!
 ����k�O	 ��# 	
 �����	
 ��� �L
 �	��	
 d��O�	
 �2005 �

) ) :08.  

2  : �"K��� ����U��� P���) ) � :08� 10.  
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������� �������
 ���������� �����  ��!��
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 ���������� �����  ��!�      
 

�23�- :s��
 5����3
 :
����� ��X�> �	� ���'���� SJ h -�& .D&��B� %
:9(�� ]�'W ;F� @� l��� N�D�� @X> �	��
 '0� %
����� i��) n��EB 
���& � ���'���� ./0 ��Df���
 #	$� %
����� ;� j	����� 3X	 ]�'9��� *�D0�� o�Ep

l��� 3��_�	�
 *N�� ��1.  
  	�� ¹DEB D E
 
�M�� ��N�F �) ]N�F @& 
���� 
���� ]�'9��� ��(���	�� 
�	��� n��'E	� �_F '0 l��� 3��_�

3�E����� NM�K� � 
����� D�5B ���'��� .
����� ;� j������� 3X	 ]D�5�� ���'���� �DE� l��� 3��_�	� S) ��Q.  
  $� ]�D���� ]D�D& *�D0) l��� 3��_��	� A�W'B %��(��E�� i�NWJ %
�����	 
�	��� 
	�K� ��f9B %��Nk -�& #	

�6��&h
 ���E	� @� 

�!N	� ]R�W) jX> �4�)� %3�E����	 t�:f�	� %i����.  
   x�� �� NQ$ @X� l��� 3��_�	� 
���& � 
������� 
�	��� C��	� n0) @��2:  

1 ¶   
�8N	� C�( :���F�:  

•  x�X	� ¥
N	� à��0 =)������� ¶ 
&���� 
&�4�	� 
5�XB /(�������. 

•  ������� -�& D���	� = C��N4	�� D��'5	� 3�! r�
��� /�������. 

•  �� 	� ¥
N	� à��0 = C��N4	� D�
 r�
��� /�������. 

2 ¶   
	'��	� C�( :���F�:  

•  1��D�	� 
��( = 
	��D��� 1'2�� /
	��D��� �' |�. 

•  
��N�	� 
	'��	� 
��(= ) 
	��D��� 1'2��– S�Rf�� / (
	��D��� �' |�. 

3 ¶  ��9�	� C�( :���F�:  

•  S�Rf�� S���� 1D�� = ������� /
���	� 
&�4�	� S�R?. 

•  
�
�V	� 1'2�� S���� 1D�� = ������� /
�
�V	� 1'2��. 

•  1'2�� l�<J S���� 1D�� = ������� /1'2�� l�<J. 

4 ¶  ;FD	� C�( :���F�:  

•  
��( 1'2�� ��N!J = 
MN�E�� 1�'��� l�<J /1'2�� l�<J. 

•  �]
� O	 Y���L
 ���f� ���� = ^]
�a	
� �]
� 	
 ��H Y���L
 /�]
� O	 ��O$	
 b���L
.  

  

                                                 

1  : �C���#	
 ��#� �Y��%	
 ����	
 �����	��	
 "�
�!
 :�I��O�� �g��� ���i� � �
��L
 �
��� �P�K��	
� �N�O	 �]
� �
� ���	��	
 �#��	
 �2007) � :

47.  

2  : ���OD ���� ��������
���!
 ��$ �	
 �S ����	
 ��	� ��%� ������$�!
 ���#���	
 �S�#�	
 �
� �1995) ) � :254� 257.  
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otC�u uO%3
5:  

   

   �������� A
 3��	�� A(�EBJ �'�	� O��� -�& CW� ]���^� � �V�DT �
'��) 
���B�N��^� ]���^� D�B  %A�(�'W 
F�Q
 S) 7�T %
�X�����D	�� �H�	�
 n��B �	�� 
Y���� 
�	�K� 
��� �!"� ]��K� ��MN5B �	� ����:��� 
F�X	 C����� A() #	$
 @� ��
 +��0 ��':B �0��D
 �D�Y �	�� 
�Df���� ��W'	'�X�	� C�HB� 
�N9	� 
�F���� ����& -H:B �	� �0N0���

��Q�'� S�Q �d C� 	�
����^� 
����	� � 
���B�N��^� ]���^� �'��) Z���(� @� ]D��5	� N��B ��0� %��.  
    �� ;� A�(��E�� A���! @�N�D�� -�& ���R	 S�Q 
���B�N��^� ]���^� 
���& ��WN? n0) x��B�N��^� i���� S�Q ���

 @� ]DT�'Q x��B�N��^� i���� n��EB 
���& �N�� ��0� %A	 t:? '0 %
���B�N��^� ]���^� � 
������ ������	� n0)
 ¥M'� O/	� '0 n��E�	� �/0 3V�F %
����� 
�	��F� ]i�5Q -�& 
�F�_��	 ����) *DG ./0 n��E�	� 
���& S) 7�8
�&� �	� ���!'�	� @� 3!) �) �Q) �) 3w�� ����( n�T IJ ��) D! 
���B�N��^� ������,"� �(�Q �$J �� ]����	 D�


����� � 
�Df���� �����B�N���	 ����,"� ����&.  
     1D�� ��e)� %�0�k� 
�&'(� 
��Q %
�	�� �k� 
�	�� ]D�D& ��NY��� ����� ��Df���
 n�B i���� n��EB 
���&�

x�WN�� g��E	� ��Df��� #	/Q� Ý� �� ��_2) =���E� %
F�4�� 
��E	� =���E� %���V��"� -�& D���	�  l��� 3��_�	��
 �'��) ����
 @�� x��B�N��^� i���� n��E�	 ����Df��� @X� ]�VQ `N,) C�	��)� �Na ���0� %
����� i��) n��E�	

l�'�� �5	� � A�	J �N:�	� n��� �	�� 
���B�N��^� 
�W�N��.  
 

 


